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²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎΦΦΦōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƭŀǿƴ     
ƳƻǿŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŘƻŜǎ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘǎΗΗ  [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ       
ǎǳƳƳŜǊΗΗ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  .ƻō YƭŜƛƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  .ƻō Ǉǳǘ ƛƴ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ .ƻōΣ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ LƴŘƛŀƴ 
IƛƭƭǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴ aŎDǳƛǊƪ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜ ф LǎƭŀƴŘΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ      
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƳŜƳōŜǊΣ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ Ǝƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  !ƭƭ ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘǎ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻŘƎŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΗ 
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎκǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŜǘŎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ 
wƛŎƘƳƻƴŘ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǝƳŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
[ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  bŜǿ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ - ƘƻǳǎŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  
IƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦŀǎǘΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪǎ ōǳȅƛƴƎΣ ǿŀƴǝƴƎ ŀ ƭŀƪŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘΦ          
²ŜƭŎƻƳŜΗΗΗ   
 
²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƻƴ ǇŀȅƛƴƎ ŘǳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘǳŜǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǇŀǘƘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ōǊŀǾŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ                       ό/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

WǳƴŜ hŶŎŜ IƻǳǊǎ   

 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ млŀƳ-пǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ фŀƳ-нǇƳ                                                            
                                                                    

/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ [ǳƴŎƘ мнΥлл ǇƳ ǘƻ мнΥол ǇƳΦ           
/ƭƻǎŜŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

IƻƭƛŘŀȅǎ                              

 WǳƴŜ 

нлму 
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                     ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tǊŜǾƛƻǳǎ tŀƎŜύ 
 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘΣ .ǳƴŎƻ bƛƎƘǘΣ WŀƳƳƛƴΩ Lƴ ¢ƘŜ IŀƭƭΣ {ǇǊƛƴƎπ
ǝƳŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅǎΣ .ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ hũΦ   {ǳŎƘ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǾŜ ф .ǊƛŘƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
th .ƻȄ ōȅ ǘƘŜ олǘƘΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ  
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ 

 
aŀǊȅ .ŜǘƘ IǳũƳŀƴ-L[th! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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/ǳǊǊŜƴǘ ƎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀŘ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ  aƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ƻǇŜƴ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ       
ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ κ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ άƎƘƻǎǝƴƎέ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǎŜŜƛƴƎκǊŜǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊƳǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

 /ǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘǎ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜ ƭƻƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ wCL5ϥǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ŘŜŜŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ϧ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎŀǘŜ ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΚ 
²Ŝ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜǘŎΦ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  L ŀƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ όǿƘŜƴ L ŎƘŜŎƪ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀǊŜύΦ  ! ƘǳƎŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ CƻƭƪǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ bŜȄǘ 5ƻƻǊ ǿƻƴΩǘ ŬȄ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǿǊƻƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ŀƭǎƻ 
Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǝǊ ǳǇ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ LƴŘƛŀƴƭŀƪŜϪƛƭǇƻŀΦƻǊƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  

/ƻƳƳƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ 

¶ ²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ     
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜΥ 

 ̄¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ф ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜΦ 

 ̄¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

 ̄aŜƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ όрто-нлр-лоннύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

 ̄aŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ            ό/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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                   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǳŀǊŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛŘŜŀ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ мллл ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŜǊǊƻǊǎΦ              
²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ     
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎŀǘŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ [h² ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
IŀǊŘ ŎƻƭŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŦŀŎǘǎΥ 

¶ ![[ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ   

 ̄²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŘǿƛƴŘƭŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƎǳŀǊŘǎ  

 ̄{ƛƴŎŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ нлмт ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿƭȅ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƎǳŀǊŘǎΦ   

§ wŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ с ŀƳ ǘƻ ф ǇƳΣ  {ŀǾƛƴƎǎ Ґ ϷмсΣллл 

§ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾΣ ΨмтΣ ƴƻ {ǳƴŘŀȅǎΦ  {ŀǾƛƴƎǎ Ґ ϷпΣллл 

§ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴΣ ΨмуΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ т ŀƳ ǘƻ р ǇƳ Ґ ϷтΣллл 

§ ¢ƻǘŀƭ {ŀǾƛƴƎǎ {ƛƴŎŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ Ґ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнтΣллл  

!ǎ ƻŦ 5ŜŎΣ Ψмт ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ϷруΣнрлΦупΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōǳǎȅ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƎǳŀǊŘ ǎŀƭŀǊȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлмуΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ όƛŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ   
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜŜŘ ƘƻƭŘŜǊΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘǎΥ 

 ̄²Ŝ ƘŜŀǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻƻ ǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘ 
ŜƴƻǳƎƘΦ  {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŎǊƻǿŘǎΦ  aǳŎƘ ǎǿŜŀǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ    
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǿǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ     
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƴƻ ǇƘƻƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀǊŘκƪŜȅ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎΣ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳκ
ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎŀƭ  
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ   

 ̄!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƭƻƎΣ ŎŀƳŜǊŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƎŀǘŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻκŀǳŘƛƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǎŜƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΣ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƎŀǘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ                   

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  

            ό/ƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ
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           ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ      

 ̄¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘǎ ǊŜŀŎƘΦ  [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ         

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  .¢²Σ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ȅƻǳΣ ōǳǘ ǳǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

 ̄²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ  /ŀǊŘǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 

ǿŀǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ƧƻƪŜΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ мл ŦǊŜŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ōǳȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛǎƘŜŘΦ  9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ млл ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ŀƭƭ ŎǊƻƻƪǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŬǎƘ       

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

* !ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōȅ-ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŜŘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƛǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎŀǊŘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊΩǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŘ ǇŜǊ 

ƳŜƳōŜǊ ƳŜŀƴǎ мллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ǿƛƭƭΦ 

* .ȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǧŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǳƴǇŀƛŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ²Ŝ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ    

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŀƛƭȅΦ 

* Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳŜǎǘǎΦ  ²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǿ Ŧŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƎǳŜǎǘǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƭƻǳŘ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŀŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ DŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΗ hǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ-ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ     
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ       
ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘ ŦƻǊ Ϸмлл-Ϸнлл ς ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǊŘǎΣ  ŀŎŎŜǎǎ 
ŎŀǊŘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŀƳŜκŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƎǳŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ bh ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

aŀǊȅ .ŜǘƘ IǳũƳŀƴ-L[th! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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Important Information on Drilling Wells 

 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ   
 
hǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ƻƴ ǿŜƭƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ άŀǇǇǊƻǾŜέ ƻǊ άŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜέ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǿŜƭƭǎΣ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 5bw ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǇǝŎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ άōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘέ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ! ǿŜƭƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ мллΩ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊŀƛƴ ŬŜƭŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ мллΩ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀƛƴ ŬŜƭŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ŀ ƭƻǘ 
ƻǿƴŜǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇǘȅ ƭƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀƛƴ ŬŜƭŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ рлҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ ǘƻ ƴƻǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎŜǇǝŎϥǎΦ 
 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǿŜƭƭΦ  LŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ŬǊǎǘΦ   
 
²Ŝ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǝŜŘΦ  .ƻǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5bw ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻǳǊ ƭŀǿȅŜǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ǿǎ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ 
ǿŜƭƭΦ 
 
aŀǊȅ .ŜǘƘ IǳũƳŀƴ 
L[th! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 wǳƭŜǎΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎ 

5ǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ-ƭŀǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǳƴǝƭ 

WǳƴŜ ол ŀǘ пΥллǇƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƳƻƪŜ {ƛƎƴŀƭ ƻǊ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ  LΩƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦΦ   

YƻǊŜƴ aŎDƛƴƴƛǎ 
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hCCL/9 

     tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ L[th! .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΚ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΦ   IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ L[th! ŘŜŜŘŜŘ ƳŜƳōŜǊ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ aŜƳōŜǊ ƛƴ DƻƻŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 

¶ wŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ L[th! hŶŎŜ ŀǘ рто-уур-осол ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ƛƴŘƛŀƴƭŀƪŜϪƛƭǇƻŀΦƻǊƎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  hƴƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀǘ ǘƘŜ L[th! hŶŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ .h5 ǇŀŎƪŜǘǎΦ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳǎ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ р-мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ vϧ! ǝƳŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ            

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ vϧ! ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[th! ǿŜōǎƛǘŜΚ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǳǎŜ ²ƻǊŘ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ          

ōƻŘΦŘƪŀƭƛǎǘŀϪƛƭǇƻŀΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀǘ рто-уур-осол ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 

     5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

мΦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ 
нΦ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƳΦ  L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭŜǩƴƎ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǎŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŘƛŀƭƻƎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ     
ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǎǇƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ  .ǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŎǊƛǝŎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜŀŦ ŜŀǊΦ  

¢ƘŜ L[th! .ƻŀǊŘΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ wƻŀŘǎΣ [ŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
.ƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ǾƻŎŀƭ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ L[th! ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀǊƳ ƛƴ ŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƻΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ L[th! .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǘŀƴŘ ōȅ ȅƻǳΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǾƻŎŀƭ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǿƴ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǿŜŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ 

            ό/ƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ tŀƎŜύ 
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           ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

 

Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘ όǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘύ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¸Ŝǘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ   

ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ȅ-ƭŀǿǎκwǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎκ.¦wΣ ŜǘŎΦ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴŜ      

ǳƴƘŀǇǇȅ ƳŜƳōŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŀƳΣ Ǌŀƴǘ ŀƴŘ ōǳƭƭȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  L ŀƳ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ aŀǊƪ aŎ[Ŝŀƴ ό.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊύ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  aƛŎƘŜƭƭŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ         

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜΦ  wŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

 

5ƻƴ Yŀƭƛǎǘŀ 
L[th! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ hŶŎŜ /ƘŀƛǊ 
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.¦L[5LbD t9waL¢{ 

!ǇǊƛƭ {ƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ aŀȅ CƭƻǿŜǊǎΦ  !ƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎΗ  tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ      
ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊπ
Ƴƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ мм ǿŜƭƭǎΣ ƻƴŜ ƎŀǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻƴŜ ǿŀƭƪ ōǊƛŘƎŜΣ ǘǿƻ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ŀ ƘƻƳŜΣ ŀ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όƻǊ ŀǎƪ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳύΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ L[th!ΦƻǊƎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ς ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōǳǎƘŜǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ǇƻǿŜǊ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƳƛƭŘŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ŎƭǳǧŜǊ ƻǊ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ  Lǘ ƛǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

WƻƘƴ wƛŎƘƳƻƴŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ /ƘŀƛǊ 

[Law ό[ŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊύ 
 

¶ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǾŜ ф ōǊƛŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ǿƛŀ ¦{ aŀƛƭ ǘƻ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ       

9ƭŜŎǝƻƴǎΣ th .ƻȄ снлΣ /ǳōŀ ah српро ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлму ŀǘ фΥлл ŀΦƳ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 

aŀǊƪ aŎ[Ŝŀƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
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wh!5 !b5 a!Lb¢9b!b/9 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǾŜ ф ōǊƛŘƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƭŜ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  ²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀǾȅ {ǇǊƛƴƎ ǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜ όŀƴŘ ŎŀǾƛǘȅ ōŜƴŜŀǘƘύ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  hǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ       
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ         
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŎƻǳǊŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ .ǊǳǎƘ /ǊŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŬȄ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ όƴŜǿ 
ōǊƛŘƎŜύ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōȅ ƛƴŎƘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ς ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ       
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǩƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƘƛǇ ƛƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ           
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΤ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǇŀǘǊƻƭ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΤ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǳƻȅǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ t[9!{9 Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ȅƻǳ ŀ 
άŦŀǾƻǊέΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ ƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ   

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊǳŎƪǎ όǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƅŜŜǘ -нлмлύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ  ¢ƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŬȄŜŘ ōȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛǎ ϷмрнсΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ άǿƛǎƘ ƭƛǎǘέ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƴΩǎΣ [ŀŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
.ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōǎΗ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΗ 

WƻƘƴ wƛŎƘƳƻƴŘ 

wƻŀŘǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƛŎƪ [ǳǧǊŜƭƭΣ tŀǳƭ .ŜŀǊŘǎƭŜȅΣ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ .Ǌǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻǾŜ 
фΦ ! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ŦǊƻƳ WƻƘƴ aŎDǳƛǊƪΦ I would also like to thank the assoc. board for letting us do this Prescribed Burn.  

/ƻǾŜ ф ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ  


